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TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI:

= Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 10,2 %.

= Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 23,6 milj. euroa (34,9 milj. euroa). Liikevoittoa ilman kertaeria rasittivat
kauppapaikkaverkoston ja Vendjan lilketoiminnan laajentaminen seka noin 8 milj. euron poikkeukselliset kulukirjaukset.

= Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan kahdentoista kuukauden aikana.
Kauppapaikkaverkoston ja Venajén liikketoimintojen laajentamiskustannuksista seka autokaupan myynnin laskusta
johtuen varaudutaan siihen, ett3 liikevoitto ilman kertaluonteisia erid seuraavan kahdentoista kuukauden aikana alittaa
edeltdvan kahdentoista kuukauden lifkevoiton ilman kertaluonteisia eria.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

1-3/2012 1-3/2011
Liikevaihto, milj. € 2318 2103
Lririkrévoitto ilman I;errtaluor;treisia erirér, milj. € T 2 36 77777777777777777777777777777 349
likevoitto, mili.€ 03 35,7
V%IQJVBS ennen veroj;; milj. €m 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2 6,3 77777777777777777777777777777 36,1
Ivestoinnit, mil € 041 64,1
%trJrles/osake, €, Iairrrrr1ennettrlrJr 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 O 17 77777777777777777777777777777 025
%lrJrlrcrjs/osake iIman”IV<ertaIuc;rV1teisia ern;i'é, €, Iaimentar%aton 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 O 15 77777777777777777777777777777 024

31.3.2012 31.3.2011
Omavaraisuusaste, % 52,7 54,4

Oma padoma/osake, € 22,42 22,04




TALOUDELLINEN KEHITYS

LIIKEVAIHTO JA TULOS TAMMI-MAALISKUUSSA 2012
Konsernin liikevaihto tammi-maaliskuussa 2012 oli 2 318 milj. euroa,
mika on 10,2 % enemman kuin edellisen vuoden vastaavana aikana
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(2103 milj. euroa). Suomessa liikevaihto kasvoi 9,1 % ja muissa maissa
16,5 %. Kansainvalisen toiminnan osuus liikevaihdosta oli 15,4 %
(14,6 %). Liikevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla.

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid

1-3/2012 Liikevaihto M€ Kehitys, % M€ Muutos M€
Ruokakauppa 1010 +6,5 34,9 -6,4
Kayttstavarakauppa 69 61 29 5,4
Rautakauppa 629 $03 90 0,1
Auto-jakonekauppa 33 264 156 3,3
Vhteisettoiminnotja eliminoinnit a2 09 s 2,9
Yhteensd 2318 +10,2 23,6 -11,3

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli tammi-maaliskuussa 23,6
milj. euroa (34,9 milj. euroa). Se oli 1,0 % liikevaihdosta (1,7 %). Lii-
kevoittoa ilman kertaeria rasittivat kauppapaikkaverkoston ja Vena-
jan liiketoiminnan laajentaminen sekd yhteensd noin 8 milj. euron
arvostus- ja kulukirjaukset, joista merkittdvimmat olivat rautakaupan
vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten epakuranttius- ja luottotap-
piokirjaukset sekd ruokakaupan sahkon ostoa suojaavista johdannai-
sista kirjattu realisoitumaton arvostustappio.

Liikevoitto oli 26,3 milj. euroa (35,7 milj. euroa). Liikevoittoon
sisdltyy kertaluonteisia kiinteistéjen myyntivoittoja 2,8 milj. euroa.
Konsernin tulos ennen veroja tammi-maaliskuussa oli 26,3 milj.
euroa (36,1 milj. euroa).

Konsernin tulos osaketta kohden oli 0,17 euroa (0,25 euroa). Kon-
sernin oma padoma osaketta kohden oli 22,42 euroa (22,04 euroa).

K-ryhman (Keskon ja ketjukauppojen) vahittdis- ja yritysasiakas-
myynti (alv 0 %) tammi-maaliskuussa oli 2 779 milj. euroa ja se kas-
vo0i 10,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-ryhman ketjujen K-Plussa-
pisteisiin oikeuttava veroton myynti oli tammi-maaliskuussa 1354
milj. euroa ja se kasvoi 6,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-Plussa-
kanta-asiakasohjelmaan liittyi tammi-maaliskuussa 22 780 uutta
taloutta. K-Plussa-talouksien maara oli maaliskuun lopussa 2 168 933
ja K-Plussa-kortinhaltijoita oli 3,7 miljoonaa.

RAHOITUS

Liiketoiminnan rahavirta tammi-maaliskuussa oli -5,2 milj. euroa
(-25,3 milj. euroa). Investointien rahavirta oli -91,8 milj. euroa (-67,7
milj. euroa), johon sisaltyi tuloja kdyttbomaisuuden myynneista 19,5
milj. euroa (1,7 milj. euroa).

Konsernin vakavaraisuus pysyi erinomaisella tasolla tammi-
maaliskuussa kdynnissa olevasta investointiohjelmasta huolimatta.
Likvideja varoja oli kauden lopussa 293 milj. euroa (724 milj. euroa).
Korolliset velat olivat maaliskuun lopussa 446 milj. euroa (444 milj.
euroa) ja korolliset nettovelat 154 milj. euroa (-279 milj. euroa). Oma-
varaisuusaste oli kauden lopussa 52,7 % (54,4 %).

Konsernin nettorahoituskulut olivat tammi-maaliskuussa 0,1 milj.
euroa (0,6 milj. euroa).

VEROT

Konsernin verot tammi-maaliskuussa olivat 7,6 milj. euroa (11,2 milj.
euroa). Efektiivinen veroaste, johon vaikutti ulkomaisten yhtiéiden
liiketoiminnan tappiollisuus, oli 29,0 % (31,0 %).

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit tammi-maaliskuussa olivat yhteensa 104,1
milj. euroa (64,1 milj. euroa) eli 4,5 % (3,0 %) liikevaihdosta. Kaup-
papaikkainvestoinnit olivat 90,8 milj. euroa (52,7 milj. euroa) ja muut
investoinnit 13,3 milj. euroa (11,4 milj. euroa). Investoinnit ulkomaan
liiketoimintaan olivat 8,4 % (19,6 %) kokonaisinvestoinneista.

HENKILOKUNTA

Kesko-konsernin henkilékuntamadra oli tammi-maaliskuussa koko-
aikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna keskimddrin 19 113 (18 158)
henkildd. Suomessa keskimddrdinen henkilémaddrdn lisdys oli 233
henkildd ja Suomen ulkopuolella 722 henkil6d.

Maaliskuun 2012 lopussa henkilomaara oli 22 873 (21 670), joista
Suomessa tydskenteli 12 522 (12 140) ja Suomen ulkopuolella 10 351
(9 530) henkilod. Henkilomaddran lisdys maaliskuun 2011 loppuun
verrattuna oli Suomessa 382 henkildd ja Suomen ulkopuolella 821
henkiloa.

Konsernin henkilostokulut olivat tammi-maaliskuussa 151,1 milj.
euroa ja ne kasvoivat 9,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

SEGMENTIT

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Rapor-
toitavien segmenttien liikevaihto ja liikevoitto eivdt kerry tasaisesti,
vaan ne vaihtelevat vuosineljdnneksittdin kunkin segmentin omi-
naispiirteiden mukaisesti.
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RUOKAKAUPPA

1-3/2012 1-3/2011
Liikevaihto, milj. € 1010 948
Lririkrévoitto ilman I;errtaluor;treisia erirér, mil€ 349 77777777777777777777777777777 4'I4
Lririkrévoitto»% iIrnaB kertalﬁénteisiagrié 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 35 7777777777777777777777777777777 44
Ivestoinnit, milL€ 02 30,9
Liikevaihto, milj. € 1-3/2012 Kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 780 +6,3
Kespro S e 181 +10,1
Must o9 3,0
Yhteensd 1010 +6,5

Tammi-maaliskuu 2012
Ruokakaupan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 1 010 milj. euroa
(948 milj. euroa) ja se kasvoi 6,5 %. Pirkka-tuotteiden myynti K-ruo-
kakaupoille kehittyi +16,0 % (alv 0 %). K-ruokakauppojen pdivittdis-
tavaramyynti kasvoi samalla ajanjaksolla 6,8 % (alv O %). Pdivittdis-
tavaramarkkinoilla vahittdishintojen muutoksen arvioidaan olleen
noin 4-5 % edelliseen vuoteen verrattuna (alv 0 %, Keskon oma arvio
perustuen Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksiin) ja kokonais-
markkinoiden (alv 0 %) arvioidaan kasvaneen tammi-maaliskuussa
noin 7,5 % edelliseen vuoteen verrattuna (Keskon oma arvio).
Ruokakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria tammi-maa-
liskuussa oli 34,9 milj. euroa (41,4 milj. euroa), eli 6,4 milj. euroa
edellisvuotta vihemman. Liikevoittoon vaikuttivat Vendjdn liiketoi-
minnan kdynnistdmiseen liittyvat kustannukset seka kauppapaik-
kaverkoston laajentaminen. Lisdksi liikevoittoa heikensi sahkon
ostoa suojaavista johdannaisista kirjattu realisoitumaton arvostus-
tappio 1,8 milj. euroa. Liikevoitto oli 37,6 milj. euroa (42,1 milj. euroa).
Kertaluonteisiin tuottoihin sisdltyi kiinteistdjen myyntivoittoja 2,7
milj. euroa.

KAYTTOTAVARAKAUPPA

Ruokakaupan investoinnit olivat 60,2 milj. euroa (30,9 milj. euroa),
josta kauppapaikkainvestoinnit olivat 56,5 milj. euroa (29,0 milj.
euroa).

Tammi-maaliskuussa 2012 avattiin yksi uusi K-citymarket, kaksi
uutta K-supermarketia ja yksi uusi K-market. Uudistuksia ja laajen-
nuksia tehtiin yhteensa 20 kauppaan.

Merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat K-city-
marketit Kauhajoelle, Kokkolaan, Kouvolaan ja Valkeakoskelle.
K-supermarketit Lieksassa, Loimaalla ja Madntsdldssa laajennetaan
K-citymarketeiksi ja K-citymarket Imatraa laajennetaan. Uusia
K-supermarketeja on rakenteilla Espoon Lihdekeskukseen ja Suomen-
ojalle, Helsingin Kaisaniemeen, Joutsaan, Kouvolaan, Lohjalle, Nur-
mijdrvelle, Pihtiputaalle, Poriin sekd Vantaalle Himeenkylddn, Lou-
helaan ja Nikinmdkeen. K-market Parila Pdlkdneelld laajennetaan
K-supermarketiksi.

1-3/2012 1-3/2011
Liikevaihto, milj. € 369 348
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri, milj. € I 7,4
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eri S ey 2,1
Ivestoinnit, milL€ s 81
Liikevaihto, milj. € 1-3/2012 Kehitys, %
K-citymarket kayttotavara 147 +8,5
Anttila S e 07 1,6
Vlrﬁr'crérsport Suomi T 44 77777777777777777777777777777 +73
Vlrrrmrtrérsport Ven'éjér 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 8
Indoor T as +6,5
MustaPorssi 3 -20,0
Kenkdkesko 7 +21,9
Yhteensa 369 +6,1




Tammi-maaliskuu 2012

Kdyttotavarakaupan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 369 milj.
euroa (348 milj. euroa) ja se kasvoi 6,1 %. K-citymarketin kdyttotava-
ran, Askon ja Sotkan, Intersportin ja Budget Sportin sekd Kenkdkeskon
myynti kasvoi selvasti edellisvuodesta. Hyvinkdan Willassa avattiin
K-citymarket, Anttila ja Intersport-myymald. Lisdksi avattiin uusi
Asko-myymala Ylivieskaan sekd uusi Konebox-myymald Raisioon.
Verkoston tervehdyttamisen seurauksena Musta Porssi -kauppoja oli
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Kayttotavarakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli
tammi-maaliskuussa -12,9 milj. euroa (-7,4 milj. euroa). Kannatta-
vuutta heikensivat K-citymarketin ja Anttilan yhdistamis- ja kehitys-
kustannukset ja kauppapaikkaverkoston laajentaminen sekd Vendjan
Intersport-toimintojen tappio. Liikevoitto oli -12,9 milj. euroa (-7,4
milj. euroa).

Kayttotavarakaupan investoinnit tammi-maaliskuussa olivat 18,5
milj. euroa (8,1 milj. euroa).

maaliskuun lopussa 29 (35). Maaliskuun alussa avattiin uuden kon-
septin mukainen Musta Porssi -myymald Sellon kauppakeskukseen.
Kookenka-ketjun uudistus saatiin padtokseen maaliskuun lopussa.

RAUTAKAUPPA

1-3/2012 1-3/2011
Liikevaihto, milj. € 629 570
Likevoitto ilman kertaluonteisiaerig, mi€ 909 . 9,1
Likevoitto-% llman kertaluonteisiaeria 94 6
Ivestoinnit, mil.€ ns 18,7
Liikevaihto, milj. € 1-3/2012 Kehitys, %
Rautakesko Suomi 300 +7,1
KrautaRuotsi ar 7
ByggmakkerNoda us 18,5
RautakeskoViro 2 19,5
Rautakeskolatvia 0 $13,4
Senukailiettua so - 13,2
StroymasterVendja 53 22,7
OMAValko-Vendis s 17,9
Yhteensa 629 +10,3

Tammi-maaliskuu 2012

Rautakaupan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 629 milj. euroa (570
milj. euroa) ja se kasvoi 10,3 %. Myynti ammattiasiakkaille kasvoi
useimmissa maissa yksityisasiakaskauppaa nopeammin, mika kas-
vatti erityisesti perusrakennustarvikkeiden myyntia.

Suomessa liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 300 milj. euroa (280
milj. euroa) ja se kasvoi 7,1 %. Suomen liikevaihdosta rautakauppa-
tarvikkeiden tuotelinjojen osuus oli 212 milj. euroa ja se kasvoi 5,8 %.
Maataloustarvikekaupan osuus liikevaihdosta oli 88 milj. euroa, jossa
oli kasvua 10,6 %.

K-rauta- ja Rautia-ketjujen vahittdismyynti kasvoi Suomessa 7,1 %
ja oli 187 milj. euroa (alv 0 %). Yrityspalvelun myynti yritysasiakkaille
kasvoi 15,5 %. Kokonaisuutena Rautakeskon ketjujen vahittdis- ja
yritysasiakasmyynnin arvioidaan edelleen kasvaneen Suomessa
markkinoita nopeammin. K-maatalousketjun vahittdismyynti oli 89
milj. euroa (alv 0 %) ja se kasvoi 11,9 %.

Rautakaupan ulkomaan toimintojen liikevaihto tammi-maalis-
kuussa oli 329 milj. euroa (290 milj. euroa) ja se kasvoi 13,5 %. Vena-
jalla liikevaihto kasvoi ruplissa 21,3 %. Norjassa liikevaihto kasvoi
kruunuissa 14,9 %. Ruotsissa kruunumadardinen liikevaihto kasvoi
1,6 %. Rautakaupan liikevaihdosta 52,3 % (50,8 %) tuli ulkomaan
toiminnoista.

Rautakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli tammi-
maaliskuussa -9,0 milj. euroa (-9,1 milj. euroa) ja se oli edellisvuoden
tasolla. Tuloskehitykseen vaikuttivat uusien kauppojen avaukset
Vendjdlld ja Ruotsissa sekd kansainvalisen toiminnanohjausjarjes-
telmdn merkittavat kayttoonotto- ja kehityskulut. Lisdksi Ruotsin
liiketoiminnan kannattavuutta rasittivat vaihto-omaisuudesta kirja-
tut 3 milj. euroa vertailukautta suuremmat epakuranttiuskirjaukset.
Suomessa myyntisaataviin kohdistui 1 milj. euron luottotappiokir-
jaus. Liikevoitto oli -9,0 milj. euroa (-9,1 milj. euroa).

Rautakaupan investoinnit tammi-maaliskuussa olivat yhteensa
11,8 milj. euroa (18,7 milj. euroa), josta ulkomaisten investointien
osuus oli 66,2 % (67,3 %). Investoinneista 85,6 % kohdistui kauppa-
paikkoihin.

Katsauskaudella avattiin Turussa uusi Rautia-K-maatalous, lisaksi
Muhoksella ja Sastamalassa avattiin korvaavat Rautiat. Huhtikuussa
avattiin K-rauta Ylivieskassa. Rakenteilla on K-rauta Kouvolassa seka
merkittdvd K-raudan laajennus Mikkelissd. Ruotsissa avattiin K-rauta
Uppsalassa ja nykyisen kaupan korvaava K-rauta on rakenteilla Lin-
kopingissd. Vendjdlld avattiin uusi K-rauta Moskovassa, missd on
lisdksi hankittuna kaksi tonttia uusia K-rautoja varten.
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AUTO- JA KONEKAUPPA

1-3/2012 1-3/2011
Liikevaihto, milj. € 353 279
Likevoitto ilman kertaluonteisiaeri, mil.€ 156 12,2
Likevoitto-% ilman kertaluonteisiaeria a4 4,4
Ivestoinnit, mil.€ 27 6,0
Liikevaihto, milj. € 1-3/2012 Kehitys, %
VV-Auto 289 +32,4
Konekesko 6s 5,6
Yhteensi 353 +26,4

Tammi-maaliskuu 2012
Auto- ja konekaupan liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 353 milj.
euroa (279 milj. euroa) ja se kasvoi 26,4 %.

VV-Auton liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 289 milj. euroa (218
milj. euroa) ja se kasvoi 32,4 %. Myyntid kasvatti 1.4.2012 voimaan
tullut autoveromuutos sekd markkinaosuuden kasvu. Suomessa
henkil6autojen ensirekisterdinnit kasvoivat 34,0 % ja pakettiautojen
47,7 % edellisvuoteen verrattuna. VV-Auton maahantuomien henkils-
ja pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli tammi-maalis-
kuussa 19,9 % (18,8 %).

Konekeskon liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 65 milj. euroa (61
milj. euroa) ja se kasvoi 5,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Liike-
vaihto Suomessa oli 50 milj. euroa ja se kasvoi 0,7 %. Konekeskon
ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 16 milj. euroa ja se kasvoi 21,9 %.

Auto- ja konekaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid tammi-
maaliskuussa oli 15,6 milj. euroa (12,2 milj. euroa) ja se kasvoi 3,3 milj.
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vahva tulos oli erinomaisen
myynnin kehityksen ansiota. Liikevoitto tammi-maaliskuussa oli
15,6 milj. euroa (12,2 milj. euroa).

Auto- ja konekaupan investoinnit tammi-maaliskuussa olivat 12,7
milj. euroa (6,0 milj. euroa).

MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA
Katsauskauden aikana konsernirakenteessa ei tapahtunut merkitta-
via muutoksia.

OSAKE, OSAKEMARKKINAT JA HALLITUKSEN
VALTUUDET

Kesko Oyj:ssd oli maaliskuun 2012 lopussa yhteensa 98 645 042 osa-
ketta, joista 31737 007 eli 32,2 % oli A-osakkeita ja 66 908 035 eli 67,8 %
B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.3.2012 oli 700 000 omaa B-osa-
ketta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) dantd ja jokainen
B-osake yhden (1) ddnen. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla
eivoi ddnestdd eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepddoma
oli maaliskuun 2012 lopussa 197 282 584 euroa. Katsauskauden aikana
ei ole tapahtunut muutoksia osakepadomassa tai osakkeiden luku-
maddrassa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi NASDAQ OMX Helsingissd oli
vuoden 2011 lopussa 24,82 euroa ja maaliskuun 2012 lopussa 25,35
euroa, missd oli nousua 2,1 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuo-
den 2011 lopussa 25,96 euroa ja maaliskuun 2012 lopussa 24,33 euroa,
missd oli laskua 6,3 %. A-osakkeen ylin kurssi oli tammi-maalis-
kuussa 27,65 euroa ja alin 24,10 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 27,81
euroa ja alin 23,59 euroa. Helsingin Porssin (OMX Helsinki) yleisin-
deksi nousi tammi-maaliskuun aikana 12,7 % ja painotettu OMX

Helsinki CAP -indeksi kasvoi 13,1 %. Vahittaiskauppa-toimialaindeksi
nousi vastaavasti 5,0 %.

Maaliskuun 2012 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 805
milj. euroa ja B-osakkeiden 1 611 milj. euroa, joka ei sisdlld emoyhtion
hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo
oli 2 415 milj. euroa ja se laski vuoden 2011 lopusta 91 milj. euroa.
Helsingin Porssissd A-osakkeita vaihdettiin tammi-maaliskuun 2012
aikana 0,6 (0,5) milj. kpl, missa oli kasvua 22,5 %. A-osakkeiden vaih-
toarvo oli 16 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 20,6 (17,8) milj. kpl,
missa oli kasvua 15,7 %. B-osakkeiden vaihtoarvo oli 517 milj. euroa.

Yhti6lld on johtoon kuuluville ja muille avainhenkildille suun-
nattu vuoden 2007 optio-ohjelma, johon perustuvista optio-oikeuk-
sista 2007A optio-oikeuksien osakkeiden merkintaaika on 1.4.2010-
30.4.2012, 2007B optio-oikeuksien 1.4.2011-30.4.2013 ja 2007C
optio-oikeuksien osakkeiden merkintdaika alkoi 1.4.2012 ja pddttyy
30.4.2014. Kaikki optio-oikeudet on my®os listattu Helsingin Porssin
porssilistalle osakkeiden merkintdaikojen alusta alkaen. 2007A optio-
oikeuksilla ei kdyty kauppaa katsauskaudella. 2007B optio-oikeuksia
vaihdettiin katsauskaudella 18 246 kpl 87 023 euron arvosta.

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 16.4.2012 antama
30.6.2015 asti voimassa oleva valtuutus antaa enintdan 20 000 000
uutta B-osaketta. Osakkeet voidaan antaa maksua vastaan osakkeen-
omistajien merkittdviksi suunnattuna antina siind suhteessa kuin
he ennestadn omistavat yhtion osakkeita siitd riippumatta, omista-
vatko he A- vai B-osakkeita, tai osakkeenomistajan etuoikeudesta
poiketen suunnatulla annilla, jos sithen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttiminen yhtién padomara-
kenteen kehittimiseksi ja mahdollisten yrityskauppojen, investoin-
tien tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jirjestelyjen
rahoittamiseksi. Osakkeista maksettava maard merkitadn sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Valtuutus sisdltdd myos hallituk-
sen valtuuden paattdd osakkeiden merkintdhinnasta, oikeuden antaa
osakkeita myds muuta kuin rahavastiketta vastaan ja oikeuden paat-
tdd muista osakeanteihin liittyvistd seikoista. Varsinaisen yhtidko-
kouksen 30.3.2009 mydntama vastaava valtuutus antaa enintddan
20 000 000 uutta B-osaketta maksua tai muuta vastiketta vastaan
padttyi 30.3.2012. Maaliskuun lopussa padttynytta valtuutta ei kdy-
tetty. Lisdksi hallituksella on varsinaisen yhtiékokouksen 4.4.2011
antama 30.9.2012 asti voimassa oleva valtuutus enintddn 1 000 000
yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta ja 30.6.2014 asti voimassa-
oleva valtuutus pddttdd enintddan 1 000 000 yhtion hallussa olevan
oman B-osakkeen luovuttamisesta. Hallitus paatti 1.2.2012 antaa
omien osakkeiden osakeantivaltuutuksen ja Keskon kolmivuotisen
osakepalkkiojdrjestelman ansaintajakson 2011 ansaintakriteerien
tdyttymisen perusteella yhteensd enintddn 93 875 yhtidn hallussa



olevaa omaa osaketta ansaintajakson kohderyhmaan kuuluneille.
Asiasta on kerrottu porssitiedotteella 2.2.2012. Lisdtietoja hallituk-
sella olevista valtuutuksista 10ytyy osoitteesta www.kesko.fi.

Osakkeenomistajien maara oli maaliskuun 2012 lopussa 43 456.
Se on 2 241 enemman kuin vuoden 2011 lopussa. Ulkomaisten osak-
keenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli maaliskuun
lopussa 18 %. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus
B-osakkeista oli maaliskuun lopussa 26 %.

LIPUTUSILMOITUKSET
Kesko Oyj ei saanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

KATSAUSKAUDEN KESKEISIA TAPAHTUMIA

Keskon Eldkekassan ja Keskindinen Eldkevakuutusyhti6é Ilmarisen
valilld sovittu Kesko-konsernin yhtididen lakisddteisen elakevakuu-
tuskannan vastuunsiirron toinen vaihe toteutui 1.1.2012 lukien.
(Porssitiedote 15.2.2012)

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Kesko luovutti 12.4.2012 yhteensd 90 889 yhtion hallussa ollutta omaa
B-osaketta Keskon kolmivuotisen osakepalkkiojdrjestelman ansain-
tajakson 2011 kohderyhmdn noin 150 Keskon johtoon kuuluvalle ja
nimetylle muulle avainhenkildlle. Luovutusten jdlkeen yhtiolld on
hallussaan vahintddn 607 249 omaa B-osaketta. (Porssitiedote
12.4.2012)

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2012 JA
HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN
PAATOKSIA

16.4.2012 pidetty Kesko Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti vuo-
den 2011 tilinpdatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous pditti myos jakaa osinkoa
hallituksen ehdotuksen mukaisesti 98 035 931 osingonjakohetkelld
yhtion ulkopuolisessa omistuksessa olevalle osakkeelle 1,20 euroa
osakkeelta eli yhteensd 117 643 117,20 euroa. Osingon maksupdivd on
26.4.2012. Yhtiokokous paatti myos pitdd hallituksen jasenten luku-
madran ennallaan seitsemadssa jisenessd ja valitsi hallituksen jdse-
niksi yhtidjarjestyksen mukaiselle kolmen vuoden toimikaudelle
kauppias Esa Kiiskisen, vuorineuvos, diplomi-insinoéri Ilpo Kokki-
lan, diplomikauppias, kauppatieteiden maisteri Tomi Korpisaaren
(uusi jasen), kauppatieteiden maisteri Maarit Nakyvan, vuorineuvos
Seppo Paatelaisen, kauppias Toni Pokelan (uusi jisen) ja professori,
kauppatieteiden tohtori Virpi Tuunaisen (uusi jasen) ja valitsi yhtion
tilintarkastajaksi KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n pddvas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Johan Kronberg. Yhtiokokous
hyvaksyi myos hallituksen ehdotukset hallituksen osakeantivaltuu-
tuksesta antaa enintddan 20 000 000 uutta B-osaketta 30.6.2015 saakka
jasen valtuuttamisesta padttad vuonna 2013 pidettavddn varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka yhteensd enintddn 300 000 euron suurui-
sista lahjoituksista yleishyoddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoi-
tuksiin.

Varsinaisen yhtiokokouksen jdlkeen pitimassdan jarjestaytymis-
kokouksessa Kesko Oyj:n hallitus valitsi puheenjohtajakseen Esa
Kiiskisen, varapuheenjohtajakseen Seppo Paatelaisen, tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajaksi Maarit Nakyvan, varapuheenjohtajaksi
Seppo Paatelaisen ja jdseneksi Virpi Tuunaisen sekd palkitsemisva-
liokunnan puheenjohtajaksi Esa Kiiskisen, varapuheenjohtajaksi
Seppo Paatelaisen ja jaseneksi Ilpo Kokkilan. Hallitus valitsee halli-
tuksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen jasenten
koko kolmivuotiseksi toimikaudeksi ja valiokuntien puheenjohtajat,
varapuheenjohtajat ja jisenet vuodeksi kerrallaan.
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Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouk-
sen pddtoksistd tiedotettiin tarkemmin porssitiedotteilla 16.4.2012.

VASTUULLISUUS

Kesko valittiin tammikuussa kahdeksannen kerran maailman 100
vastuullisimman yrityksen listalle (The Global 100 Most Sustainable
Corporations in the World).

Kesko valittiin helmikuussa World Finance -lehden arvioinnissa
toista kertaa perakkdin Suomen parhaaksi hyvien hallinnointikdy-
tantdjen (Corporate Governance) kehittdjaksi ja raportoijaksi.

Amerikkalainen Ethisphere-instituutti nimesi maaliskuussa Kes-
kon yhdeksi maailman eettisimmista yrityksistd vuonna 2012 (World’s
Most Ethical Companies).

K-kauppiasliitto ja Kehitysvammaliitto kdynnistivat maaliskuussa
yhteistydhankkeen, jolla tuetaan kehitysvammaisten tyollistymista
K-ryhmadn kauppoihin.

RISKIENHALLINTA
Kesko-konsernilla on kdytdssddn vakiintunut ja kokonaisvaltainen
riskienhallintaprosessi. Riskejd ja niiden hallintaa arvioidaan kon-
sernissa sdannollisesti ja niistd raportoidaan konsernin johdolle.
Keskon riskienhallintaa ja liiketoimintaan liittyvid riskeja on kuvattu
tarkemmin Keskon internet-sivuilla Hallinnointiperiaatteet-osiossa.

Keskon liiketoiminnan merkittdvimmadt 1dhiajan riskit liittyvat
yleiseen talouskehitykseen, euro-alueen rahoitusmarkkinatilantee-
seen ja kuluttajaluottamukseen Keskon toiminta-alueella sekd ndiden
vaikutukseen Kesko-konsernin myyntiin ja tuloskehitykseen. Muilta
osin Keskon vuoden 2011 hallituksen toimintakertomuksessa ja tilin-
padtoksessd sekd Keskon internet-sivuilla esitetyissa riskeissa ei
arvioida tapahtuneen olennaista muutosta.

Talouskehitykseen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat on kuvattu
taman tiedotteen kohdassa tulevaisuuden nakymat.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kesko-konsernin tulevaisuuden ndkymid arvioidaan liikevaihdon ja
liikevoiton ilman kertaluonteisia erid osalta katsauskautta seuraa-
valta 12 kuukauden ajanjaksolta (4/2012-3/2013) verrattuna katsaus-
kauden paattymistd edeltdavddan 12 kuukauteen (4/2011-3/2012).

Euroopan valtiontalouksien ongelmien seurauksena yleisen
taloustilanteen kehitysndakymiin liittyy edelleen merkittavda epavar-
muutta. Lisdksi julkisen talouden kustannusleikkaukset ja verotuk-
sen kiristyminen lisddvat kulutuskysynndn kehitykseen liittyvaa
epavarmuutta. Kokonaisuutena kulutuskysynndan nakymat ovat
kuitenkin parantuneet alkuvuoden 2012 aikana.

Pdivittdistavarakaupan ja kdyttotavarakaupan kasvun ennakoidaan
jatkuvan vakaana. Rautakaupan kasvun ennakoidaan Suomessa
tasaantuvan rakennustuotannon kasvun hidastuessa. Auto- ja kone-
kaupassa markkinoiden ennakoidaan kddntyvdn laskuun 1.4.2012
voimaan tulleen autoveron muutoksen myota.

Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan seuraavan
kahdentoista kuukauden aikana. Kauppapaikkaverkoston ja Vendjan
liiketoimintojen laajentamiskustannuksista sekd autokaupan myyn-
nin laskusta johtuen varaudutaan siihen, ettd liikevoitto ilman ker-
taluonteisia erid seuraavan kahdentoista kuukauden aikana alittaa
edeltdvdn kahdentoista kuukauden liikevoiton ilman kertaluonteisia
erid.

Helsingissd 25.4.2012
Kesko Oyj
Hallitus

Osavuosikatsaustiedotteen tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Lisdtietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Jukka Erlund,
puhelin 010 53 22113 ja talousjohtaja Eva Kaukinen, puhelin 010
53 22338. Suomenkielinen webcasting osavuosikatsausinfosta on
ndhtdvissa klo 11.00 osoitteessa www.kesko.fi. Englanninkielinen
webkonferenssi osavuosikatsauksesta pidetddan tandan klo 14.30
(Suomen aikaa). Webkonferenssiin kirjaudutaan Keskon internet-
sivuilla osoitteessa www.kesko.fi.

Kesko Oyj:n tammi-kesdkuun osavuosikatsaus julkaistaan
25.7.2012. Lisdksi Kesko-konsernin myynti julkistetaan kuukausittain.
Tiedotteet ja muu yritysinformaatio 10ytyvat Keskon internet-sivuilta
osoitteesta www.kesko.fi.

KESKO OYJ
Merja Haverinen
viestintdjohtaja

LITTEET: TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman pidoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin tunnusluvut

Liikevaihto segmenteittdin

Liikevoitto segmenteittdin

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin
Liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin
Sidottu pddoma segmenteittdin

Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin
Investoinnit segmenteittdin

Segmenttitiedot vuosineljanneksittdin

Henkilokunta keskimadarin ja katsauskauden lopussa
Konsernin vastuusitoumukset

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

K-ryhman vahittdis- ja yritysasiakasmyynti

JAKELU

NASDAQ OMX Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.kesko.fi

TAULUKKO-OSA:
Laadintaperiaatteet
Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34-standardin mukaisesti.
Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laatimisperi-
aatteita kuin vuositilinpaatoksessa 2011 lukuun ottamatta seuraavia
uusista ja uudistetuista IFRS-standardeista ja IFRIC-tulkinnoista
aiheutuneita muutoksia:
« IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpadtoksessa esitettavat tiedot
- taseesta pois kirjaaminen (muutos)
e IAS 12 Laskennalliset verot (muutos)
Vuosittaiset IFRS-muutokset (Annual Improvements)

Edelld mainituilla standardimuutoksilla ja tulkinnoilla ei ole olen-
naista vaikutusta raportoituun tuloslaskelmaan, taseeseen tai liite-
tietoihin.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (MILJ. €), LYHENNETTY
1-3/2012 1-3/2011  Muutos-%  1-12/2011

Liikevaihto 2318 2103 10,2 9460
Myytyjen suoritteiden hankintameno -2 007 -1814 10,6 -8 163
Bruttokate 311 289 7,6 1297
Liiketoiminnan muut tuotot 170 160 6,2 705
Henkilostokulut -151 -138 9,7 -571
Poistot ja arvonalentumiset -36 -29 22,6 -125
Liiketoiminnan muut kulut -268 -247 8,7 -1026
Liikevoitto 26 36 -26,2 281
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 5 5 3,8 22
Korkokulut ja muut rahoituskulut -4 -4 -16,9 -18
Valuuttakurssierot -2 -1 34,5 -3
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0 1 -98,6 1
Tulos ennen veroja 26 36 -27,2 282
Tuloverot -8 -11 -31,9 -85
Tilikauden tulos 19 25 -25,1 197

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 17 25 -31,7 182

Maaraysvallattomille omistajille 2 0 () 15

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (€)

Laimentamaton 0,17 0,25 -31,2 1,85

Laimennettu 0,17 0,25 -31,1 1,84

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
(MILJ. €) 1-3/2012 1-3/2011  Muutos-% 1-12/2011

Tilikauden tulos 19 25 -25,1 197

Muut laajan tuloksen erét

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 4 -1 () -17
Hyperinflaatio-oikaisu 1 - () 6
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -2 -5 -65,6 -15
Myytavissé olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 0 -1 (.) 0
Muut erat = - - 0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 0 1 -72,5 4
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen yhteensa 3 -5 () -22
Tilikauden laaja tulos 22 19 11,6 175

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 20 22 -5,9 170

Maaraysvallattomille omistajille 1 -2 () 4

(..) Muutos yli 100 %
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KONSERNITASE (MILJ. €), LYHENNETTY

31.3.2012 31.3.2011 Muutos-% 31.12.2011

VARAT

Pitk&aikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet

i Aineettomat hyédykkee¥ 190 178 7.1 189
Osuudet osakkuusyrityk;isséja mudtrahoitusvarat 706310569
Lainasaamiset ja muut sérémiset 777777777777777777777777777777777 78719880
 Elikesaamiset B 143 183 215 200
Yhteensd 2035 1789 13,8 2029
Lyhytaikaiset varat
© vahto-omaisuus %09 79 142 868
© Myyatisaamiset so4 681 181 700
© Muutsaamiset 290 st 919 218
Kaypaan arvoon tulosvarirléutteisesti kirjattavat rahoitusvarrrart 777777777777777777777777777777777 75164 777777777777777777777777777 - 54598
Myytavissa olevat rahoitﬂsvarat T . 163 777777777777777777777777777777 5'|2 777777777777777777777777777 - 681 77777777777777777777777777777 186
" Rahavarat B s« 47 159 a4
Yhteensi 2294 2351 -2,4 2153
Myytévéné olevat pitk'éaikerlrirset varat 1 777777777777777777777777777777777777 1 777777777777777777777777777 - 1798
Varat yhteensd 4331 4141 4,6 4190
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma piitioma e 2196 2174 10 2175
Mééréysvallattomien omisféjien osuuis 60566058
Oma padoma yhteensd 2256 2231 1,1 2233
Pitkaaikaiset velat
 Korollisetvelat 205 2 010 210
Korottomatvelat 20 6 “ 8
) Laskennalliset verovelatm 777777777777777777777777777777777 86842691
) Elkevelvoitteet T 22 777777777777777777777777777777 4,52
CVaraukset no 12 60 10
Yhteensi 324 332 -2,2 332
Lyhytaikaiset velat
 Korollisetvelat 1 2 16 190
Costovelt 1001 878 140 886
© Muutkorottomatvelat a86 a9 s9 526
 Varaukset . 3 2 03 24
Yhteensi 1751 1579 10,9 1625
Oma padoma ja velat yhteensd 4331 4141 4,6 4190

(..) Muutos yli 100 %



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (MILJ. €)
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] % b~ -F;“ g g -§
s . £ & sz £ 32 3
£ 2 S 5 5 § -
& @ i—‘ F] ] 2 S im g 2
o o > = = < ¥ 20 >
Oma pddoma 1.1.2011 197 V] 198 243 -3 14 1503 59 2210
Optioilla merkityt osakkeet
Optio-ohjelmien kulukirjaus 1 0 1
Osingonjako
Muut muutokset 0 0 0
Tilikauden tulos 25 25
Muut laajan tuloksen erdt
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 0 1 0 -3 -1
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -5 -5
Myytavissé olevien rahoitusvarojen arvonmuutos -1 -1
Muut erat
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 1 1
Muut laajan tuloksen erédt yhteensa 0 1 -4 0 -3 -5
Oma pddoma 31.3.2011 197 V] 198 243 -1 9 1529 56 2231
Oma pddoma 1.1.2012 197 V] 198 243 -3 3 1537 58 2233
Optioilla merkityt osakkeet
Optio-ohjelmien kulukirjaus 1 0 1
Omat osakkeet
Osingonjako
Muut muutokset 0 0 0
Tilikauden tulos 17 2 19
Muut laajan tuloksen erat
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 0 5 -1 4
Hyperinflaatio-oikaisu 0 1 1
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -2 -2
Myytévissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 0 0
Muut erat
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 0 0
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa 0 5 -1 0 -1 3
Oma padoma 31.3.2012 197 o 198 243 1 1 1555 60 2256
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (MILJ. €), LYHENNETTY

1-3/2012 1-3/2011 Muutos-% 1-12/2011
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 26 36 -27,2 282
Suunnitelman mukaiset poistot 36 29 22,3 125
Rahoitustuotot ja -kulut 0 1 -31,4 -1
Muut oikaisut 8 -5,9 -6
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisays (-)/vdhennys (+) -120 -61 95,7 -89
Vaihto-omaisuus lisdys (-)/vahennys (+) -37 -40 -7,1 -119
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 100 -13 () 127
Rahoituserat ja verot -18 15 () -103
Liiketoiminnan nettorahavirta -5 -25 -79.5 216
Investointien rahavirta
Investoinnit -111 -69 59,9 -449
Kayttbomaisuuden myynnit 20 2 () 8
Pitkaaikaisten saamisten lisdys -1 0 () 0
Investointien nettorahavirta -92 -68 35,7 -441
Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen lisdys (+)/vahennys (-) 49 -29 () -58
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-)/vahennys (+) -21 0 () -37
Maksetut osingot - - - -133
Oman padoman lisdys - - - 0
Omien osakkeiden hankinta - - - -23
Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisays (-)/vahennys (+) 32 86 -63,5 199
Muut erat -6 0 (..) 1
Rahoituksen nettorahavirta 53 57 -5,9 -51
Rahavarojen muutos -44 -36 20,5 =277
Rahavarat ja myytévissé olevien rahoitusvarojen
lyhytaikainen osuus 1.1. 231 509 -54,7 509
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos 0 0 (..) -2
Rahavarat ja myytévissa olevien rahoitusvarojen lyhytaikainen osuus 31.3. 187 473 -60,4 231

(..) Muutos yli 100 %
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

1-3/2012 1-3/2011 Muutos %-yks. 1-12/2011
7,2

2,9

Sidotun pddoman tuotto, %

Sidotun padoman tuotto, %, liukuva 12 kk

Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 3,9 7,0 -3,2 13,1
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, %, liukuva 12 kk 11,9 14,6 -2,6 13,1

Oman padoman tuotto, %

Oman padoman tuotto, %, liukuva 12 kk

Oman padoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, %

Oman padoman tuotto ilman kertaluonteisia eria, %, liukuva 12 kk

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Muutos-%
Investoinnit, milj. € 104,1 64,1 62,4 425,4
Investoinnit, % liikevaihdosta . 4s 30 a74 45
Tulos/osake, e, laimentamaton e 025 312 1,85
Tulos/osake, e, laimennetty - o1 02 311 1,84
ijlos/osake iImaanI%ertaIuérrrwteisia e}ié, e, laimentamaton 0,15 77777777777777777777777777777 0,24 777777777777777777777777777 ) 38,3 7777777777777777777777777777 1,84
Liiketoiminnan rahavirta, milj. € . s 25 795 216
Investointien rahavirta, mili. € - 2 68 37 -4
Omapiiomajosake, € e Y 204 17 22,20
Korolliset nettovelat . 1536 2793 “ 32,8
6rsakkeiden Iaimerﬁrnusvaik;tukselléﬁoikaistu lukumaara B 4
katsauskauden lopussa 98 413 99 332 -0,9 98 631
Henkilostd keskimaarin B 9113 1815 53 18960

(..) Muutos yli 100 %
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT VUOSINELJANNEKSITTAIN

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/

2011 2011 2011 2011 2012
Liikevaihto, milj. € 2103 2472 2404 2481 2318
Likevaihdon muutos, % 7,4 8,5 7,8 7,4 10,2
Likevoitto, mil.€ 35,7 83,9 88,2 72,8 26,3
likevoitto, % 1,7 7 3,4 7 3,7 7 2,9 7 1,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisi; eria, m|IJ e 34,9 83,3 89,2 71,5 23,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisi; erig, % 7777777777 7 1,7 7 3,4 7 3,7 7 2,9 7 1,1
Rahoitustuotot/kulut, milj. € S -0,6 0,3 0,3 0,8 -0,1
Tulos enmen veroja, mil.€ 36,1 84,0 88,0 74,0 26,3
Tulos ennenveroja, % 7 1,7 7 3,4 7 3,7 7 3,0 7 1,0
Sidotun pidoman tuotto, % 7,2 7 16,0 16,4 12,8 4,3
Sidotun pddoman tuotto ilmanﬁl%ertalugnteisia eriz % 7,0 15,9 16,6 7 12,5 3,9
Oman padoman tuotto, % S 4,5 7 10,6 10,9 10,0 3,3
Oman padoman tuotto ilman krérrtaluorrlrfeisia efis % 4,4 10,6 11,1 7 9,8 3,0
Omavaraisuusaste, % S 7 54,4 7 52,1 7 54,0 7 53,9 7 52,7
Investoinnit, mi.€ 64,1 ””130,5 ””126,3 ””104,5 ””104,1
Tulos/osake, laimennettu,€ 7 0,25 0,55 0,53 0,51 0,17
Omapiiomajosake, € 7”22,04 ””21,21 77721,66 ””22,20 7”22,42
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TIEDOT SEGMENTEITTAIN

Liikevaihto segmenteittdin (milj. €) 1-3/2012 1-3/2011 Muutos-% 1-12/2011
Ruokakauppa Suomi 1010 948 6,5 4182
Ruokakauppa muut maat*® - - -
Ruokakauppa yhteensd 1010 948 6,5 4182
- josta segmenttien valistd 45 43 4,0 168
Kayttotavarakauppa Suomi 356 344 3,6 1541
Kayttétavarakauppa muut maat® 13 4 () 23
Kéyttotavarakauppa yhteensa 369 348 6,1 1564
- josta segmenttien valistd 4 3 9,8 20
Rautakauppa Suomi 300 280 7,1 1233
Rautakauppa muut maat® 329 290 13,5 1483
Rautakauppa yhteensi 629 570 10,3 2716
- josta segmenttien valista 0 1 () 12
Auto- ja konekauppa Suomi 337 266 26,7 1064
Auto- ja konekauppa muut maat* 16 13 21,9 110
Auto- ja konekauppa yhteensd 353 279 26,4 1174
- josta segmenttien valista 0 0 -49,7 1
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -42 -42 0,9 -176
Suomi yhteens3 1961 1797 9,1 7 844
Muut maat yhteensd* 357 306 16,5 1616
Konserni yhteensd 2318 2103 10,2 9460

* Litkevaihto muissa maissa kuin Suomessa.
(..) Muutos yli 700 %
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Liikevoitto segmenteittdin (milj. €) 1-3/2012 1-3/2011 Muutos 1-12/2011
Ruokakauppa 37,6 42,1 -4,5 173,7
Kayttotavarakauppa -12,9 -7,4 -5,4 37,0
Rautakauppa -9,0 -9,1 0,1 26,3
Auto- ja konekauppa 15,6 12,2 3,3 51,9
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -5,1 -2,2 -2,9 -8,3
Konserni yhteensd 26,3 35,7 -9,3 280,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin
(milj. €) 1-3/2012 1-3/2011 Muutos  1-12/2011
Ruokakauppa 34,9 41,4 -6,4 172,2
Kayttotavarakauppa -12,9 -7,4 -5,4 36,6
Rautakauppa -9,0 -9,1 0,1 26,6
Auto- ja konekauppa 15,6 12,2 3,3 51,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -5,1 -2,2 -2,9 -8,3
Konserni yhteensd 23,6 34,9 -11,3 278,9
Liukuva
Liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia erid Muutos 12 kk
segmenteittdin 1-3/2012 1-3/2011 %-yks. 1-12/2011 3/2012
Ruokakauppa 3,5 4,4 -0,9 4,1 3,9
Kayttotavarakauppa -3,5 -2,1 -1,3 2,3 2,0
Rautakauppa -1,4 -1,6 0,2 1,0 1,0
Auto- ja konekauppa 4,4 4,4 0,0 4,4 4,4
Konserni yhteensd 1,0 1,7 -0,6 2,9 2,8
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Sidottu padoma segmenteittdin, kumul. keskiarvo (milj. €) 1-3/2012 1-3/2011 Muutos 1-12/2011
Ruokakauppa 701 556 145 601
Kayttotavarakauppa 478 409 69 437
Rautakauppa 752 658 94 696
Auto- ja konekauppa 198 149 49 158
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 311 218 94 236
Konserni yhteensd 2439 1990 449 2129
Liukuva
Sidotun pddoman tuotto ilman kertaluonteisia eria Muutos 12 kk
segmenteittdin, % 1-3/2012 1-3/2011 %-yks. 1-12/2011 3/2012
Ruokakauppa 19,9 29,8 -9,8 28,6 25,9
Kayttotavarakauppa -10,8 -7,3 -3,5 8,4 6,9
Rautakauppa -4,8 -5,5 0,7 3,8 3,7
Auto- ja konekauppa 31,5 32,8 -1,3 32,8 32,7
Konserni yhteensd 3,9 7,0 -3,2 13,1 11,9
Investoinnit segmenteittdin (milj. €) 1-3/2012 1-3/2011 Muutos 1-12/2011
Ruokakauppa 60 31 29 221
Kayttdtavarakauppa 18 8 10 62
Rautakauppa 12 19 -7 110
Auto- ja konekauppa 13 6 7 30
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 1 0 1 2
Konserni yhteensd 104 64 40 425
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SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/
Liikevaihto segmenteittdin (milj. €) 2011 2011 2011 2011 2012
Ruokakauppa 948 1077 1049 1108 1010
Kiyttstavarakauppa 348 ) 339 ) 376 501 369
Rautskauppa 570 757 731 657 629
Auto- jakonekauppa T 279 342 290 263 353
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -42 -43 -42 -48 -42
Konserni yhteensd 2103 2472 2404 2481 2318

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/
Liikevoitto segmenteittdin (milj. €) 2011 2011 2011 2011 2012
Ruokakauppa 42,1 45,9 45,7 40,0 37,6
Kiyttstavarakauppa 7 -7,4 7 2,8 ' 8,7 32,9 -12,9
Rautakauppa -9,1 7 18,8 7 21,0 7 -4,5 : -9,0
Auto- jakonekawppa 7 12,2 19,7 13,0 7,0 15,6
Yhteiset toiminnot ja elimincinnit 7 -2,2 7 -3,3 7 -0,2 -2,6 7 -5,1
Konserni yhteensd 35,7 83,9 88,2 72,8 26,3

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin (milj. €) 2011 2011 2011 2011 2012
Ruokakauppa 41,4 45,8 46,4 38,6 34,9
Kyttstavarskauppa 7 -7,4 7 2,4 7 8,7 32,9 -12,9
Rautakauppa -9,1 7 18,8 7 21,3 7 -4,4 : -9,0
Auto-jakonekauppa 12,2 19,6 13,0 7,0 15,6
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 7 -2,2 7 -3,3 7 -0,2 -2,6 7 -5,1
Konserni yhteens3 34,9 83,3 89,2 71,5 23,6

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/
Liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia erid segmenteittdin 2011 2011 2011 2011 2012
Ruokakauppa 4.4 4,3 4.4 3,5 3,5
Kyttstavarakauppa -2,1 0,7 2,3 6,6 -3,5
Rautskauppa -1,6 2,5 2,9 -0,7 -1,4
Auto- jakonekauppa 4,4 5,7 4,5 2,6 4,4
Konserni yhteens3 1,7 3,4 3,7 2,9 1,0
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Henkil6kunta keskimaarin segmenteittdin 1-3/2012 1-3/2011 Muutos
Ruokakauppa 2 642 2 646 -3
Kayttdtavarakauppa 5983 77777777777777777777 5363 7777777777777777777777 620
Rautakauppa ssas 8587 262
Auto-jakonekauppa 12101162 777777777777777777777777 48
Yhteisettoiminnot a9 a1 28
Konserni yhteensd 19113 18158 955
Henkilokunta 31.3.* segmenteittdin 2012 2011 Muutos
Ruokakauppa 2993 2912 81
Kayttotavarakauppa 8 128 77777777777777777777 7468 7777777777777777777777 660
Rautakauppa 9986 9622 364
Auto-jakonekauppa 120 1230 50
Yhteiset toiminnot 4 86 77777777777777777777777 438 777777777777777777777777 48
Konserni yhteensa 22873 21670 1203
*tyéntekijéiden kokonaismdéard mukaan lukien osa-aikaiset tydntekijat

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET (MILJ. €) 31.3.2012 31.3.2011 Muutos-%
Omasta puolesta 181 211 -14,0
Osakkeenomistajien puolesta
Muidenpuolesta 87 77777777777777777777777 95
Vuokravastuut koneista ja kalustosta 2623 777777777777777777777 124
Vuokravastuut kiinteistdists 2265 77777777777777777777 2306 7777777777777777777777 —1,8

Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset eivdt sisélld vuokravastuita.

Kdypad arvo

JOHDANNAISSOPIMUKSISTA JOHTUVAT VASTUUT 31.3.2012 31.3.2011 31.3.2012

Kohde-etuuksien arvot 31.3.

Korkojohdanmaiset
Koronvaihtosopimukset 205 77777777777777777777777 201 777777777777777777777 255

valuuttajohdanmaiset
Termiini- ja futwurisopimukset 334 77777777777777777777777 210—453
Optiosopimukset 7000
Valuutsnvaihtosopimukset 100 100 -1057

Hyddykejohdannaiset
Sshksjohdamnaiset 3 s2 520
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Sidotun pddoman tuotto®, %

Sidotun pddoman tuotto, %,
liukuva 12 kuukautta

Sidotun paddoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid*, %

Sidotun padoman tuotto ilman
kertaluonteisia eria, %, liukuva 12
kuukautta

Oman padoman tuotto®, %

Oman padoman tuotto, %,
liukuva 12 kuukautta

Oman padoman tuotto ilman
kertaluonteisia eria*, %

Oman padoman tuotto ilman
kertaluonteisia eria, %,
liukuva 12 kuukautta

Omavaraisuusaste, %

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake ilman kertaluonteisia eria,

laimentamaton

Oma padoma/osake

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Likevoitto

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat — Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat — Korottomat velat)
keskimaarin 12 kuukaudelta

Lilkevoitto ilman kertaluonteisia eria

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat — Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Lilkevoitto ilman kertaluonteisia erid edelliseltd 12 kuukaudelta

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat — Korottomat velat)
keskimaarin 12 kuukaudelta

(Tulos ennen veroja — tuloverot)

Oma padoma

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta ennen veroja — tuloverot edelliseltd 12 kuukaudelta)

Oma padoma

(Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erilld ennen veroja — tuloverot oikaistuna kertaluonteisten erien
verovaikutuksella)

Oma padoma

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna kertaluonteisilla erilld ennen veroja — tuloverot
edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna kertaluonteisten erien verovaikutuksella)

Oma padoma

Oma padgoma

(Taseen loppusumma - saadut ennakot)

(Tulos — maardysvallattomien omistajien osuus)

Keskimaarainen optioiden laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaara

(Tulos — maaraysvallattomien omistajien osuus)

Keskimaarainen osakkeiden lukumaars

(Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erilld — maaraysvallattomien omistajien osuus)

Keskimaarainen osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukuma&ara katsauskauden lopussa

Korolliset nettovelat

Oma padoma

Korolliset velat — rahamarkkinasijoitukset — rahoitusvarat

* PdGoman tuottoluvut on annualisoitu vuositason luvuiksi.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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1.1.-31.3.2012
K-ryhmén vahittais- ja yritysasiakasmyynti Milj. euroa Muutos, %
K-ryhmé&n ruokakauppa
K-ruokakaupat, Suomi 1117 6,5
Kespro 79 105
Ruokakauppa yhteensd 1296 7,0
K-ryhmén kayttétavarakauppa
Kayttotavarakaupat, Suomi 400 4,3
rkéyttétavarakaupat, muutmaat 13 ( )
Kéyttotavarakauppa yhteensi 413 6,6
K-ryhmén rautakauppa
K-rauta ja Rautia 187 7,1
Vliéutakesko Yrityspalvelu 8 1 55
Vlr<r—rmaatalous 777777777777777777777777777777777777777777 g 1 1,9
Suomi yhteens3 324 9,6
Vliéutakaupat, muut Pohjoismaat 244 777777777777 1 43
rFrirerautakaupat, Baltia 7 1 39
VFrirzrautakaupat, muutmaat & 1 14
Rautakauppa yhteensi 707 11,8
K-ryhmén auto- ja konekauppa
VV-Autotalot 138 41,1
QV—Auto, mashantuonti 1 59 2 5,9
7|7<7<73nekesko, swomi 9 14
Swomiyhteensi 346 270
I(L)nekesko, Balta 7 3 07
Auto- ja konekauppa yhteensd 363 27,1
Suomi yhteens3 2366 9,4
Muut maat yhteensa 413 16,7
Vihittais- ja yritysasiakasmyynti yhteensd 2779 10,4

(..) Muutos yli 100 %
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